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IFRS beszamolé elkészitésénél fellelheté 10 leggyakoribb hiba

Miért készitettem ezt az anyagot?

Az elmult tobb mint 30 évben KKV-k pénzlgyi vezetjeként és kontrolling szakemberként
dolgoztam. Az IFRS atallas nem elméleti kérdésként jelent meg, hanem nagyon is
gyakorlati problémaként: hataridék, auditok, tulajdonosi elvarasok és miikodé
szamviteli rendszerek kdzott kellett megoldast talalni.

Egy dolgot uUjra és ujra lattam:

a legtobb IFRS atallas nem a szabalyok bonyolultsaga miatt csuszik el, hanem a
rossz megkozelités miatt.

Az IFRS atallas nem konyvelési feladat

Sok KKV ott hibazik, hogy az IFRS-re valé atallast egyszerlien szamviteli vagy konyvelési
kérdésnek tekinti.

Avaldsagban ez:
o vezetbi dontéseket igényel
e hatassalvan az eredményre és a mérlegre
e érinti a szerz6déseket, a mikodést és a riportolast

Kilonosen igaz ez olyan teruleteken, mint példaul a bevétel elszamolasa (IFRS 15) vagy
a lizingek kezelése (IFRS 16), ahol egy rossz dontés jelent8s eltérést okozhat a
kimutatasokban.

Mi torténik a gyakorlatban?
A legtobb esetben az alabbi forgatokonyv ismétlédik:
e azIFRSigény ,felulrdl” érkezik (bank, tulajdonos, befektetd)
e aprojekt késénindul el
e nincs pontos kép a kulonbségekrél
o azaudit el6étt derulnek ki a problémak
Ennek eredménye:
o kapkodas

e tObbszori Ujra szamolas
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o felesleges koltségek

e és gyakran egy sikertelen vagy problémas audit

Mit talalsz ebben az anyagban?

Ebben az utmutatoban 0sszegy(ijtottem azt a 10 leggyakoribb hibat, amellyel KKV-knal
az IFRS atallas soran talalkoztam.

Minden pontnal réviden bemutatom:
e miahiba
e miért okoz problémat

e és hogyan lehet elkerulni

Kinek sz6l ez az utmutat6?

Ez az anyag els6sorban azoknak szdl, akik:
o KKV-tvezetnek vagy pénzligyi dontéseket hoznak
e IFRS beszamold készités eldtt allnak

o szeretnék elkerilni a tipikus, koltséges hibakat

Egy fontos gondolat a végére

Az IFRS atallas nem ott dél el, hogy mennyire ismeri valaki a standardokat - hanem
ott, hogy mennyire tudja azokat a gyakorlatban miikodoé rendszerre leforditani.
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1. Az IFRS-t konyvelési feladatként kezelik

Mi a hiba?
Az IFRS atallast egyszerlen ,,atadjak a konyvelésnek”, és technikai feladatként kezelik.

Miért probléma?
Az IFRS szamos terlleten vezetdi dontéseket igényel. Ha ezek a dontések nem szlletnek
meg id6ben, akkor:

e torzulhat az eredmény
e nem lesz konzisztens a beszamolé
e azaudit soran komoly kérdések merulnek fel

Mi a megoldas?
Az IFRS atallast vezet6i szintili projektként kell kezelni, ahol a pénzligyi vezetd és az
ugyvezetés is aktivan részt vesz.

2. Késon kezdik el az atallast

Mi a hiba?
A projekt csak néhany hénappal az elsd IFRS beszamolo elétt indul el.

Miért probléma?
Az IFRS nem csak egy év zarasa — sok esetben visszamendéleges hatasokat is kezelni kell.
A késéiindulas:

o kapkodashoz vezet
e noveli a hibak szamat
e dragitja a projektet

Mi a megoldas?
Az atallast legalabb 6-12 hénappal korabban érdemes elinditani.

3. Nincs IFRS diagnosztika

Mi a hiba?
A cég ugy vag bele az atallasba, hogy nincs pontos képe a magyar szamvitel és az IFRS
kozotti kildnbségekrol.

Miért probléma?
Arejtett eltérések csak késén derulnek ki, amikor mar nehéz és koltséges korrigalni 6ket.
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Mi a megoldas?
Az elsé lépés mindig egy strukturalt IFRS gap analysis (diagnosztika) legyen.

4. Hibas bevétel elszamolas

Mi a hiba?
A bevételek elszamolasa a megszokott logika szerint torténik, nem a IFRS 15 elvei
alapjan.

Miért probléma?
A bevétel idbzitése az egyik legkritikusabb terulet:

e tul koraivagy tul késdéi elszamolas
e torzeredmény
e audit kockazat

Mi a megoldas?
A bevételeket szerzédés-alapon, teljesitési kotelezettségek mentén kell elemezni és
elszamolni.

5. Lizingek figyelmen kiviil hagyasa

Mi a hiba?
Alizing szerz8dések egy része nem kerul azonositasra vagy nem megfeleléen kerdl
kezelésre.

Miért probléma?
A IFRS 16 alapjan szinte minden lizing a mérlegbe kerul:

o eszkoz és kotelezettség jelenik meg
e jelent8sen valtozhat a mérleg és az EBITDA

Mi a megoldas?
Teljes koru lizingfelmérés és egységes kezelési modell kialakitasa.

6. Excel modellek hianya

Mi a hiba?
Az IFRS szamitasok ad-hoc, manualis médon készulnek.

Miért probléma?

e nehezen ellenérizhetd
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e hibak csusznak be
e audit sordn nem védhet6

Mi a megoldas?
Strukturalt, dokumentalt szamitasi modellek (Excel vagy rendszer) kialakitasa.

7. Nincs dokumentalt szamviteli politika

Mi a hiba?
A dontések nincsenek irasban rogzitve.

Miért probléma?
e audit soran nem védhetd
e nincs kovetkezetesség
e személyfliggd mikodés

Mi a megoldas?
Teljes kord, irdsos IFRS szamviteli politika kialakitasa.

8. Az auditot tul késén vonjak be

Mi a hiba?
Az auditor csak a kész beszamolét latja el6szor.

Miért probléma?
e utélagos modositasok
e Ujraszamolas
e CsUszO hatarid6k

Mi a megoldas?
Az auditot mar az atallas soran be kell vonni kulcskérdésekbe.

9. A belsé csapat nincs felkészitve

Mi a hiba?
Az IFRS tudas egyetlen embernél koncentralédik.

Miért probléma?

¢ mukodési kockazat
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e hibak a napi mikodésben
o fluggbség egy személytol

Mi a megoldas?
A belsé6 csapat alapszintii felkészitése és bevonasa.

10. Alabecsiilik az eréforras igényt

Mi a hiba?
A cég ugy gondolja, hogy az atallas ,,megoldhaté a meglévd kapacitassal”.

Miért probléma?
e tulterhelt csapat
o elhlzédé projekt
e minéségi problémak

Mi a megoldas?
Dedikalt er6forras + szlikség esetén kiilsé IFRS szakérté bevonasa.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

Az IFRS atallas nem bonyolultabb, mint mas nagyobb pénzligyi projektek — de mas
szemléletet igényel.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a legtobb probléma nem a szabalyok ismeretébél fakad,
hanem abbdl, hogy:

e nincsvilagos terv
¢ nincs megfeleld vezetdi fokusz

e éstul késobn derulnek ki a kritikus kérdések

Egy fontos felismerés ujra ismételve:
A hibak tobbsége nem technikai hiba - hanem dontési hiba.
Es ezek a dontések azok, amelyek:

e id6ében meghozva egyszerliek

o késoénviszont koltségesek és kockazatosak



